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1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное общеобразовательное учреждение "Сапожковская 

средняя школа имени Героя России Тучина Алексея Ивановича 

Сапожковского муниципального района Рязанской области" 

Документы, 

послужившие основанием 

для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

"Развитие образования"». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ 

от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-

827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 

№ 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Государственная программа Российской Федерации до 2030 года 

(в ред. Постановления Правительства РФ от 07.10.2021 № 1701) 

11. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

12.Устав школы. 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровье сбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды. 

 

Создание условий для самоопределения и социализации 
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обучающихся на основе социокультурных, духовно - нравственных 

ценностей и принятых в российском обществе правил и норм 

поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, 

формирование у обучающихся чувства патриотизма, 

гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и 

подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и 

старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к 

культурному наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

Создание условий для развития обучающихся (интеллект, 

талант, личность). 

Создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути. 

Создание условий для сохранения и укрепления физического и 

эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей; 

Поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения. 

Создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата. 

Создание и развитие современной мотивирующей 

образовательной среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 

Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

Школа работает по единым критериям и активностям, 

обеспечивает доступность качественного образования и 

предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность. 

Учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся. 

Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов. 

Семья – активный участник процесса социализации, выбора 

профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения. 

Личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально-этической 

ориентации. 

Создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей. 

Расширены партнерские отношения и сетевое взаимодействие, 

заключены договора с профессиональными учебными заведениями 

предприятиями. 
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Сведения о 

разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом МОУ Сапожковская СШ им. 

Героя России Тучина А.И. № 135 от 05.11.2024 

Руководитель рабочей группы: Никитин Виталий Алексеевич, 

директор МОУ Сапожковская СШ им. Героя России Тучина А.И.  

Секретарь: Монастырева Наталья Владимировна 

Период реализации с 01.01.2025 года по 01.01.2029 год – 5 лет 

Этапы реализации 

Программы развития 

I этап – 2025 год 

II этап – 2026 год 

III этап – 2027 год 

IV этап – 2028 год 

V этап – 2029 год 

I этап – 

подготовительный 

(октябрь - декабря 2024) 

Подготовка локальных актов 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности школы 

II этап – реализация 

(январь 2025 – март 

2028) 

Основные мероприятия  

Реализация проектов 

III этап – обобщающий 

(апрель – сентября 2028) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации 

Порядок финансирования 

Программы развития 
Бюджетные средства 

Контроль реализации 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации 
программы развития.  
Отчетная дата – май каждого года.  
По итогам ежегодного мониторинга члены рабочей группы составляет 
аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 
Корректировку программы развития осуществляет директор школы. 
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1. Информационная справка об ОО 

Наименование Содержание 

Основные сведения  

об ОО 

Указать:  

1. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Сапожковская средняя 

школа имени Героя России Тучина Алексея Ивановича Сапожковского 

муниципального района Рязанской области» и сокращенное МОУ 

Сапожковская СШ им. Героя России Тучина А. И. 

2. Дату создания (основания) – 25 ноября 2002 года (основана в 1816 году)  

3. ИНН – 6216002065. 

4. Информацию об учредителе – Администрация муниципального 

образования - Сапожковский муниципальный район Рязанской области. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) – 62Л01 16-2618 от 13.11.2015, 

выписка из реестра лицензий по состоянию на 16.09.2024 года. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический – 391940, Рязанская 

область, р-н Сапожковский, р.п. Сапожок, ул. Свободы, д. 13, фактический 

адрес тот же). 

 7. Контакты: телефон 8 (49152) 2-12-46, адрес электронной почты: 

shkola1.info@bk.ru, адрес официального сайта: https://shkola-imeni-

tuchina.gosuslugi.ru/ в сети «Интернет» 

Сведения  

об обучающихся  

Указать количество обучающихся по уровням образования, наличие и 

количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов 

 
Уровень начального 

общего образования  

Уровень основного 

общего образования  

Уровень среднего 

общего образования  
Всего 

Общее 

количество 

обучающихся 

219 322 57 598 

дети с ОВЗ 4 30 - 34 

дети-инвалиды 9 12 - 21 
 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:shkola1.info@bk.ru
https://shkola-imeni-tuchina.gosuslugi.ru/
https://shkola-imeni-tuchina.gosuslugi.ru/
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Управление МОУ Сапожковская СШ им. Героя России Тучина А.И. 

осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и 

представляет собой процесс сознательного целенаправленного воздействия 

учредителя, руководителя, коллегиальных органов управления 

образовательной организации на деятельность МОУ Сапожковская СШ им. 

Героя России Тучина А.И. с целью достижения образовательной 

организацией результатов, определенных законодательством об образовании 

и уставом школы.  

Управление МОУ Сапожковская СШ им. Героя России Тучина А.И. 

осуществляется на основе принципов единоначалия и коллегиальности.  

Сочетание единоначалия и коллегиальности в управлении МОУ 

Сапожковская СШ им. Героя России Тучина А.И., прежде всего, во 

взаимодействии руководителя школы и коллегиальных органов управления 

школы. Структура управления постоянно развивается и изменяется. 

Структура управления школой представляет собой многоуровневую 

систему, сформированную с соблюдением следующих принципов: 

- организация деятельности субъектов управления с учетом нормативно- 

установленных полномочий и функций; 

- разграничение полномочий и предметов ведения субъектов управления 

(органов управления и должностных лиц) с целью обеспечения единоначалия 

и коллегиальности как условий функционирования системы управления 

учреждением 

Основным видом деятельности школы является реализация 

общеобразовательных программ начального общего, основного общего и 

среднего общего образования. Также школа реализует образовательные 

программы дополнительного образования детей  в центре Точка Роста. 

Используемые образовательные технологии 

Виды 

технологий 
Характерные особенности 

Информационно- 

коммуникативные 

(ИКТ) 

- обеспечение свободного доступа учащихся к 

источникам информации (содержание которых не 

противоречит правовым и общественным нормам); 

- формирование информационной поддержки 

образовательной среды; 

- внедрение современных систем управления 

процессом школьного обучения (ведение 

электронных журналов, поддержание обратной 

связи с родителями школьников); 

- качественное изменение структуры уроков, 

гарантирующее повышение показателей 

эффективности усвоения знаний. 

Технология 

формирования 

критического 

мышления 

Формирование навыков критического 

мышления - комплекса способов восприятия, 

основанных на анализе данных с целью 

определения их достоверности - является очень 

важным в условиях стихийного распространения 

информации. 
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Технология развития критического мышления, 

реализуемая с целью формирования у учащихся 

умения мыслить качественно и непредвзято. 

Проектная 

Для формирования у школьников навыков 

самостоятельно добывать новые знания, сбор 

необходимой информации, умения формулировать 

цели, выдвигать гипотезы, выбирать пути 

реализации задач и способы проверки гипотез, 

делать выводы и строить умозаключения, 

анализировать полученный результат в соответствии 

с поставленной целью. 

Технология 

формирования 

критического 

мышления 

Данная технология реализуется через 

проектирование педагогом в ходе урочной 

активности проблемных ситуаций, требующих от 

детей проявления инициативы, ведения 

творческого поиска, слаженного взаимодействия и 

командной работы. 

Здоровье 

сберегающая 

Обеспечение положительной динамики 

обеспечивается путем: 

- строгого соблюдения санитарно-гигиенических 

норм и правил техники безопасности в учебных 

помещениях; 

- грамотного проектирования уроков; 

- контроля общих показателей учебной нагрузки; 

- частой смены видов деятельности; 

- систематическое создание ситуаций успеха, 

проведение рефлексии для поступательного 

снижения уровня стресса; 

- создание благоприятного психологического 

климата в коллективе; 

регулярное проведение физкультминуток. 

Игровые 

Рациональность использования игровых 

технологий во многом обусловлена возрастным и 

индивидуальным фактором, поэтому данный тип 

педагогического воздействия преимущественно 

реализуется в начальной школе. 

Модульная 

Применение модульной схемы образования 

целесообразно в классах, где наблюдается 

значительная дифференциация учебных достижений 

детей для обеспечения равнозначных условий 

дальнейшего развития. 

Технология 

интегрированного 

обучения 

Для педагогической методики характерны 

следующие принципы: - интеграция учебных 

дисциплин в произвольном соотношении, с учетом 

целей и задач урока; - активное использование ИКТ; 

- последовательная коррекция достигнутых 

результатов; - соотнесение изучаемого материала с 

современными реалиями, поиск возможностей 

применения знаний на практике. 

Проведение рефлексии. 



8 

 

Материально – технические условия 

В настоящее время школа является опорной в районе и имеет в своем 

составе 1 структурное подразделение - «Отделение начальной школы», 

филиал в с. Канино. 

Организован подвоз 63 учащихся из 15 населенных пунктов. Для этих 

целей используются 2 автобуса «Паз», 3 микроавтобуса «Газель». 

Учебно-материальная база школы включает 37 классных комнат, 2 

школьных столовых (в здании начальной школы на 144 посадочных места, в 

здании основной школы на 200 посадочных мест, технологическую 

мастерскую, 2 спортивных зала, 2 библиотеки, школьный музей, 2 

медицинских кабинета). 

Оснащенность ТСО: 

Компьютеры - 60  

Телевизоры - 7 

Магнитофоны и музыкальные центры - 11 

Интерактивные доски - 38 

Проекторы - 38 

4 мобильных класса - 77 ноутбуков 

Документ камеры - 38 

Принтеры - 38 

Сканер - 4 

МФУ - 11 

Интерактивная панель - 2 

 

Книжный фонд библиотеки составляет: 

общее количество – 19 978 экземпляров; 

учебники – 9149 экземпляров; 

справочный материал – 579 экземпляров. 

 

Основные компоненты информационно-образовательной среды: 

Школа является инновационным общеобразовательным учреждением. 

Она располагает современной информационной инфраструктурой, основу 

которой составляет локальная сеть с выделенным сервером. 

Все сотрудники школы подключены к единой локально-вычислительной 

сети и имеют доступ к школьным серверам (файловым, медиа серверам, 

серверам печати, электронной почте, www).  

Рабочее место каждого учителя оснащено компьютером с выходом на 

локальный банк электронных образовательных ресурсов и в сеть Интернет, 

интерактивной доской, документ-камерой, мультимедийным проектором. 

Осуществляется наполнение и поддержка официального сайта школы. 

Работа в системе АИС «Барс. Образование». 

1 сентября 2021 года в рамках федерального проекта «Современная 

школа» национального проекта «Образование» на базе школы создан центр 

образования естественно - научной направленности «Точка роста». Он 

призван обеспечить повышение охвата обучающихся программами основного 

общего и дополнительного образования естественно-научной направленности 

с использованием современного оборудования.  

А в сентябре 2024 года центр «Точка роста» открыт и в филиале в с. 

Канино. 
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Реализация обновленных ФГОС НОО и ФООП в 1-4 классах, ООО-в 5-9 

классах и СОО в 10-11 классах. 

1 сентября 2022 году на базе школы открыты 2 сетевых (10 и 11) класса 

психолого-педагогической направленности, которые функционируют и в 2024 

году. Наполняемость - 8 человек. Это все учащиеся, планирующие поступать в 

РГУ им. С. Есенина. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Школа работает в режиме 5-дневной учебной недели.  

Понедельник - пятница с 7.30 мин. до 18.30 мин., суббота и воскресенье – 

выходной. Занятия проводятся в одну смену.  

Доступ учащихся в школу начинается в 7.40 мин.  

Начало занятий в 8.30 мин. 

Сведения о 

работниках школы 

Педагогический коллектив МОУ Сапожковская СШ им. Героя России 

Тучина А.И. можно охарактеризовать по следующим критериям: 

 

1. Возрастной состав педагогических работников 

 

Возрастная 

группа 

2021 2022 2023 

всего доля в % всего доля в % всего доля в % 

до 25 лет 1 0,5 1 1,8 - 0 

от 25 до 35 3 5,4 2 3,7 3 5,5 

от 35 до 45 3 5,4 3 5,5 3 5,5 

от 45 до 55 26 47,2 25 46,3 25 46,3 

от 55 до 65 20 36,3 21 38,8 20 37,0 

более 65 2 1,1 2 3,7 4 7,4 

Итого: 55 100 54 100 54 100 

 

2. Уровень образования педагогических работников 

 

Уровень 

образования 

2021 2022 2023 

всего доля в % всего доля в % всего доля в % 

высшее 44 80 43 79,6 43 79,6 

среднее 11 20 11 20,3 11 20,3 

 

3. Стаж работы педагогических работников 

 

Возрастная 

группа 

2021 2022 2023 

всего доля в % всего доля в % всего доля в % 

до 5 лет 7 12,7 2 3,7 1 1,8 

от 5 до 10 - - - - 2 3,7 

от 10 до 20 2 3,6 4 7,4 3 5,5 

свыше 20 46 83,6 48 88,8 48 88,8 

Итого: 55 100 54 100 54 100 
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4. Квалификация педагогических работников 

 

Уровень 

образования 

2021 2022 2023 

всего доля в % всего доля в % всего доля в % 

высшее 17 30,9 17 31,4 18 33,3 

среднее 23 41,8 22 40,7 17 31,4 

в соотв. с 

занимаемой 

должности 

18 32,7 18 33,3 19 35,1 

 

5. Отраслевые награды 

 

№ 

п.п. 
Наименование отраслевой награды 

По состоянию  

на 2024 

всего доля в % 

1.  Заслуженный учитель 2 3,8 

2.  Знак "Почетный работник общего образования" 17 32,6 

3.  Отличник народного просвещения 3 5,7 

4.  
Медаль ордена "За заслуги перед Отечеством II 

степени" 
1 1,9 

5.  
Почетная грамота Министерство просвещения 

Российской Федерации 
6 11,5 

6.  
Почетная грамота Министерства образования 

Рязанской области 
5 9,6 

7.  
Благодарность Министерства образования 

Рязанской области 
5 9,6 

8.  

Почетная грамота главы администрации МО-

Сапожковский муниципальный район 

Рязанской области 

4 7,6 

9.  
Почетная грамота Губернатора Рязанской 

области 
5 9,6 

10.  

Почетная грамота отдела образования и 

молодежной политики администрации МО-

Сапожковский муниципальный район 

Рязанской области 

2 3,8 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

Налажена тесная связь с социумом и с другими образовательными 

учреждениями дополнительного образования: 

- МБУК "Сапожковский районный Дом культуры";  

- МБУК "Сапожковский краеведческий музей";  

- Сапожковская Районная Организация Всероссийской Общественной 

Организации Ветеранов (Пенсионеров) Войны, Труда, Вооруженных Сил и 

Правоохранительных Органов;  

- МБУ ДО "Сапожковская детская школа искусств";  

- МБУ ДО "Сапожковский РДДТ";  

- Сапожковская центральная районная библиотека;  

- Газета "Сапожковские вести". 
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Краткое описание 

достижений школы 

за предыдущие 3 

года 

Результаты участия школьников в предметных олимпиадах 

 

Место 
Число учащихся 

2021 – 2022  2022 – 2023  2023 – 2024  

муниципальный этап 

победители 22 36 25 

призеры 15 30 21 

Всего 97 121 66 

региональный этап 

победители - - - 

призеры 2 1 8 

Всего 7 18 26 

 

В 2023 году - 1 призер (по физической культуре). 

В 2024 году - 8 призеров (3-по истории, 1 - по литературе, 3 - по физической 

культуре, 1- по английскому языку). 

Всего приняли участие в конкурсах и олимпиадах различных уровней (5-11 

классы) в 2023-2024 учебном году - 317. Победителей и призеров - 253 чел. 

 

 

Всероссийский  

уровень 

Региональный  

уровень 

Муниципальный  

уровень 

кол-во 

участников 

победители, 

призеры 

кол-во 

участников 

победители, 

призеры 

кол-во 

участников 

победители, 

призеры 

2023/2024 149 84 62 42 121 118 
 



2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 

По результатам самодиагностики по критериальной базе проекта «Школам Минпросвещения России» с фиксацией 

уровня общеобразовательной организации по каждому магистральному направлению мы выявили свои ресурсы 

(максимально возможный балл по критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию). По итогам 

диагностики произведен анализ данных. Структура диагностики включала в себя 8 шкал (направлений), каждая из которых 

включала в себя от 12 до 27 показателей. 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ 

п.п. 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и 

количество баллов) 

Планируемый результат,  

описание 

1.  Знание 38 

41  
Создание условий для получения качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой 

формы организации обучения. Организация углубленного изучения 

предметов (5 - 9 класс) Достижение устойчивого качества результатов по 

ГИА и ЕГЭ. 

2.  Здоровье 24 

27 
Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных 

программ спортивного направления в сетевой форме. Расширение видов 

спорта за счет поиска новых сотрудников, договоров сетевой формы 

реализации программ. 

3.  Творчество 20 
23 

Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и 

всероссийского уровня. 

4.  Воспитание 20 

22 
Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего 

количества учащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных 

задач. Создание ученического медиа центра на базе школы, с возможным 

привлечением специалистов. 

5.  Профориентация 14 

14 
Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального 

направления 
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№ 

п.п. 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и 

количество баллов) 

Планируемый результат,  

описание 

6.  
Учитель. Школьная 

команда 
22 

22 
Разработка нормативной базы по стимулированию педагогов. Разработка 

собственных направлений по подготовке к участию педагогов в 

конкурсах профмастерства, участию в семинарах, научно-практических 

конференциях по обмену опытом.  

7.  Школьный климат 17 

17 
Исполнение возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства (кабинеты, рекреации и иные пространства) для создания 

зон отдыха обучающихся, мест для занятия спортом и иным досугом. 

8.  
Образовательная 

среда 
20 

21 
Реализация психолого-педагогической программы по профилактике 

девиантного поведения. Выделение и оснащение тематического 

пространства для отдыха и эмоционального восстановления педагогов. 

 Итого: 181 187 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

№ Показатель оценивания 
Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты 
Управленческие 

действия/решения 

Магистральное направление "Знание" 

1 

Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательный 

процесс 
  

2 

Реализация учебных планов 

одного или нескольких 

профилей обучения, 

предоставление обучающимся 

возможности формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей 

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 
Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательный 

процесс 
  

3 

Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных предметов 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательный 

процесс 
  

4 
Обеспеченность учебниками 

и учебными пособиями, в том 

числе специальными 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

2 
Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательный 

процесс 
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учебниками и учебными 

пособиями для обучающихся 

с ОВЗ 

пособиями в 

полном объеме 

5 

Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 
Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательный 

процесс 
  

6 
Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

0 
Магистральное 

направление «Знание» 
Образовательный 

процесс 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями 

(законными представителями) о 

важности углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и профессионального 

самоопределения. 
 Проведение разъяснительной работы 

с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,  

обеспечивающих реализацию ООП, 

в том числе углубленное изучение 
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отдельных предметов в рамках ИУП. 
Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

7 

Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

8 

Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему оценки 

качества образования 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

9 

Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур 

(сводный график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте школы) 

 

Да 1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 
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10 

Наличие выпускников 11 

класса, получивших медаль За 

особые успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

11 

Образовательная организация 

не входит в перечень 

образовательных организаций 

с признаками необъективных 

результатов 

образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих 

учебных годов 

2 
Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

12 

Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 9 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 
Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Недостаточная 

работа по мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению 

основного общего 

образования и 

получению аттестата 

об основном общем 

образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

учебных и вне учебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
 Использование форм, технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, профилизации в 

образовательной деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 
 Проведение разъяснительной работы 

с обучающимися и их родителями по 

актуальности успешного завершения 

основного общего образования и 

получения аттестата об основном 

общем образовании. 
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13 

Отсутствие выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 11 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников  

11 класса, не 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

  

14 

Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

2 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 
Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе 
2 

Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

16 

Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

17 

Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 

программ; наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

 

 
 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательн

ых программ 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  



20 
 

20 

 

18 

Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности и 

качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и 

т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 
3 

Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 

Разработанность локальных 

актов (далее ‒ ЛА) в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Разработанные ЛА по 

вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка 

ЛА с целью обеспечения 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов в части 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

20 

Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 
2 

Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 
Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 
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адаптированным 

образовательным программам 
общеобразовательн

ые программы 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

работников в 

выполнении трудовой 

функции по 

разработке 

образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

компетенций педагогических 

работников в вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством: - 

организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных программ. 

22 

Обеспечение 

информационной открытости, 

доступности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на 

официальном сайте 

общеобразовательн

ой организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 
Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

2 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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адаптированным 

образовательным программам 

(в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

пособиями в 

полном объеме 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

24 

Наличие специальных 

технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

25 

Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных 

образовательных технологий 

в образовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено 1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

26 

Создание условий для 

профессионального развития 

и совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников прошли 

обучение (за три 

последних года) 

2 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 

на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация систематического 

повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Модернизация методической службы 

с целью формирования пространства 

развития профессионально-

личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация 

неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, проблемные, 

творческие, научно-
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исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);  актуализации 

значимости информального 

образования, самообразования и 

т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному 

решению новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение педагогических 

работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - 

адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в 

условиях реализации программ 

инклюзивного образования; - 

внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный 

и персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 

педагога для решения/преодоления 

его личностных, профессиональных 

и социальных проблем; - развитие 

форм «горизонтального обучения», 

профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические 

советы и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, инновационными 

площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт 
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достижения позитивных результатов 

в обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

27 

Трансляция опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования, 

на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится 

эпизодически 

(отдельные 

мероприятия) 

1 
Магистральное 

направление «Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной 

деятельности по обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;  - создание системы 

тренинговых мер по подготовке к 

трансляции опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
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инвалидностью: - организация 

обмена опытом с педагогическими 

работниками других 

образовательных организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических работников 

во внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федеральн

ых методических событиях. 

Магистральное направление "Здоровье" 

28 

Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 

горячим питанием 

1 
Магистральное 

направление «Здоровье» 
Здоровье 

сберегающая среда 
  

29 

Организация 

просветительской 

деятельности, направленной 

на формирование здорового 

образа жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек 

1 
Магистральное 

направление «Здоровье» 
Здоровье 

сберегающая среда 
  

30 

Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

3‒5  

мероприятий за 

учебный год 
2 

Магистральное 

направление «Здоровье» 
Здоровье 

сберегающая среда 
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употребления алкоголя и 

наркотических средств 

31 
Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие отдельных 

программ здоровье 

сбережения (в 

рамках предметного 

блока, у отдельных 

преподавателей) и 

их полноценная 

реализация 

1 
Магистральное 

направление «Здоровье» 
Здоровье 

сберегающая среда 

Отсутствие 

компетенций у 

заместителя 

директора по 

воспитанию по 

администрированию 

деятельности в части 

реализации 

программы здоровье 

сбережения. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию по 

администрированию деятельности в 

части реализации программы 

здоровье сбережения. 

Отсутствие единой 

программы здоровье 

сбережения. 

 Разработка единой программы 

здоровье сбережения, с включением 

необходимых разделов и учетом 

норм СанПиН. 

32 

Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе, 

доступной населению (в том 

числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

 

Да 1 
Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

  

33 

Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 

Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов. 

 Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение разъяснительной работы 

с родителями (законными 

представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

  
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34 

Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической культуры 

и спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

3 
Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

  

35 

Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 
Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

  

36 

Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

2 
Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 
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соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

37 

Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) 

в установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 
Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Не все обучающиеся 

относятся к основной 

группе здоровья 
 

38 

Наличие в организации 

отдельного кабинета учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога 

наличие 1 
Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

  

39 

Наличие в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных 

зон (помещений) для 

проведения индивидуальных 

и групповых занятий, 

коррекционно-развивающей 

работы 

наличие 1 
Магистральное 

направление «Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

  

Магистральное направление "Творчество" 

40 

Доля обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 
Развитие талантов   

41 
Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются 

по 4-5 

направленностям 

2 
Магистральное 

направление 

«Творчество» 
Развитие талантов 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе 

в части организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 
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работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

42 

Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

2 технологических 

кружка 
2 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 
Развитие талантов 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 При планировании реализации 

программ технологического "Кружка 

НТИ", организация образовательной 

деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у 
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общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе 

по вопросам организации 

дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, 

сетевого взаимодействия. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 

талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в 

проекты Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 
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кружка.  Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей 

работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников 

из числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 
 Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 
Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата организации 

кружка технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в возрасте от 

10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 

43 

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 
Магистральное 

направление 

«Творчество» 
Развитие талантов   



33 
 

33 

 

44 

Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне 

2 
Магистральное 

направление 

«Творчество» 
Развитие талантов 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня. 

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 

движению. 

 Разработка локального нормативного 

акта, регламетирующего систему 

подготовки и участию в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с 

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных интеллектуальных 

и (или) творческих конкурсов, 

мероприятий. 
 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы классных 

руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 
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мотивированными обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

45 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома научной 

коллаборации, центры IT-куб, 

Точка роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, профессиональные 

образовательные организации 

и образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ с 1 

организацией 

1 
Магистральное 

направление 

«Творчество» 
Развитие талантов 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной организации 

для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-

правовые, материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 
 Организация взаимодействия в том 

числе в сетевой форме (заключение 

договоров) с организациями 

культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-

кубы», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательными организациями и 

образовательными организациями 

высшего образования и др. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

46 
Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

3‒4 объединения 2 
Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагогов. 
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музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.)(критический 

показатель) 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений 

47 
Функционирование 

школьного театра 
Функционирование 

школьного театра 
1 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
  

48 
Функционирование 

школьного музея 
Функционирование 

школьного музея 
1 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
  

49 
Функционирование 

школьного хора 
Функционирование 

школьного хора 
1 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
  

50 
Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 
1 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
  

51 

Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся 
3 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
  

52 

Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 
Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
  

Магистральное направление "Творчество" 

53 

Использование 

государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
  

54 
Реализация рабочей 

программы воспитания, в том 

числе для обучающихся с 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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ОВЗ(критический показатель) 

55 

Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
  

56 
Функционирование Совета 

родителей 
Да 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
  

57 

Наличие советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
  

58 

Взаимодействие 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированны

х и неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 
 Разработка проекта, совместного с 

общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активизации 

работы с родительским 

сообществом, поиска и реализации 

способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной 

организации и родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития и 

воспитания детей, педагогические 

лектории, родительские школы и 

университеты, родительские клубы, 
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клубы выходного дня, мастер-

классы, круглые столы по вопросам 

воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация родительских дней, в 

которые родители (законные 

представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 
 Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся площадку 

для совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов 

воспитания. 
 Организация проведения 

тематических собраний (в том числе 

по инициативе родителей), на 

которых родители смогут получать 

советы по вопросам воспитания, 

консультаций психологов, врачей, 

социальных работников, служителей 

традиционных российских религий, 

обмен опытом. 
 Организация родительских форумов 

на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с 

участием педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов. 
 Организация участия родителей в 

психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, 

предусмотренных нормативными 

документами о психолого-

педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в 

соответствии с порядком 

привлечения родителей (законных 

представителей). 
 Организация привлечения родителей 
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(законных представителей) к 

подготовке и проведению классных 

и общешкольных мероприятий. 
 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 
 Организация трансляции опыта по 

взаимодействию ОО и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

59 

Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма 

и т.п.) 

1 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
  

60 
Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного туризма 

2 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе 

заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 
Нет защищенных 

туристических 
 Использование возможностей 

участия в федеральном проекте 
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объектов вблизи 

школы. 
«Классная страна», который 

аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

  

61 
Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 
Наличие 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
  

62 
Функционирование Совета 

обучающихся 
Наличие 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 
Наличие первичного 

отделения РДДМ Движение 

первых 
Наличие 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 
Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления 
Наличие 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 

Участие в реализации проекта 

Орлята России (при 

реализации начального 

общего образования) 

Участие в проекте 1 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 

Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 

(Юнармия, Большая перемена 

и др.) 

Наличие 1 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 
Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 
Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

 
 
 
 
 

 

68 
Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Наличие 1 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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Магистральное направление "Профориентация" 

69 

Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с календарным 

планом профориентационной 

деятельности, разработанным 

в субъекте РФ)(критич. показ) 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

70 

Определение ответственного 

за реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должности не 

ниже заместителя директора) 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

71 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациям

и, оказывающими содействие 

в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

72 

Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

73 

Наличие и использование 

дополнительных материалов 

по профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного цикла 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

74 
Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

75 

Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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76 
Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 
Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

 
 
 
 

 

77 
Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 
Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

 
 
 

 

78 

Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

79 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения 

по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

80 

Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

81 
Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 
Да 1 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

 
 
 

 

82 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе для 

обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Да 1 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 

83 

Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного персонала 

на контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы  

к штатному 

расписанию 

1 
Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
  

84 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о 

системе материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 
Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
  

85 

Развитие системы 

наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 
Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 

Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей (критический 

показатель) 

Да 1 
Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 

Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 
Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

88 

Охват учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

2 
Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

 Проведение разъяснительной работы 

с педагогическими кадрами по 

порядку формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 
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самодиагностикой). индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

мероприятий по популяризации 

диагностикаи, разъяснении ее роли в 

снижении уровня 
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профессиональных дефицитов, ее 

влияния на дальнейшее 

профессиональное развитие. 
 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, на 

основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании результатов 

профессиональной деятельности 

(экспертный анализ результатов в 

области обучения, воспитания, 

развития обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании экспертной 

оценки практической деятельности 

(участие в открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка заключения 

о выявленных профессиональных 

дефицитах). 

89 

Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

Менее 3 % 

учителей 
0 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 
 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 
 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 
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организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка 

ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 
 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
 Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 
 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: 

предметных, методических, 

психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального 
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стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и 

методичсеким сопровождением. 
 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их 

профессиональной деятельности. 
 Осуществление административного 

контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 

разработки и реализации ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 

90 

Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года)  

Не менее 80% 

педагогических 

работников 
3 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
  

91 
Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 
2 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 
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повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года) 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной 

работы с педагогами о 

необходимости обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС. 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
 Разработка плана мероприятий по 
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выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию 
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инструментов ЦОС. 

  

92 

Доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 
2 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования в 

сфере воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной 

работы с педагогами о значении 

воспитания. 
 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
 Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере 

воспитания. 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 
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организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 
 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в рамках 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 
 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным программам в 



51 
 

51 

 

сфере воспитания. 

93 

Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 
2 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
  

94 

Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, химии 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три последних 

года) 

обучение прошли 

двое или более 

учителей из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 

информатику, 

математику, физику, 

химию 

2 
Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
  

95 
Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

региональном 

уровне 
2 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне. 

 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального стимулирования 

участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с 
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положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении. 
 Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 
 Разработка для педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 
 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе 

– в формате внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план методической 

работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.). 
 Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 
 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в т.ч. 
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и для выявления потенциальных 

участников профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Формирование модели 

методического взаимодействия с 

другими ОО. 
 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 
 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

96 
Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

2 
Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Недостаточная 

работа по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 
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на региональном 

уровне 
конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в СМИ и 

т.п.). 

Ключевое условие "Школьный климат" 

97 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия) 

(критический показатель) 

Наличие 1 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 

Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся ОО, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критический 

показатель) 

90% обучающихся 

и более 
3 

Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

99 
Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического 

Наличие 1 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
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сопровождения участников 

образовательных отношений 
сопровождения 

100 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

101 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие 0 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций 

учителя-дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

102 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному месту 

работы (штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

Отсутствие 0 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 

других общеобразовательных 

организаций к выполнению функций 

учителя-логопеда, проведению 
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квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

103 
Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 

кабинета педагога-

психолога с 

автоматизированны

м рабочим местом 

2 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

104 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп обучающихся 

2 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

105 

Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

1 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 
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обучающихся обучающихся (зона 

общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное) 

106 

Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы 

Наличие 

специальных 

тематических зон 
1 

Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

107 

Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

108 
Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

 

2 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

109 
Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 
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Ключевое условие "Образовательная среда" 

110 

Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критический 

показатель) 

Да 1 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

111 

Подключение 

образовательной организации 

к высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

112 

Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

113 

Использование федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

3 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

114 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум» 

2 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению Сферум 

в VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы 

в части 

используемых 

 Внесение соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части 

используемых технологических 

решений в образовательном 

процессе. 
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технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 
На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на официальном сайте 

информации об использовании 

ИКОП Сферум в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования ИКОП 

Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и 

комментирования. 

115 

Оснащение образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

100% IT-

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

3 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС 

 
 
 
 
 
 

116 

Эксплуатация 

информационной системы 

управления образовательной 

организацией 

Информационная 

система управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 

2 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

117 

Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и не учебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 
  

118 
Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный ИЦ 

1 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 
  

119 

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирование 

школы полного дня 
  

120 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, предусмотренные 

уставом ОО 

Да 1 
Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

121 
Функционирование 

управляющего совета 
Да 1 

Ключевое условие 

«Образовательная 

Реализация 

государственно-
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 
Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание 

Опыт в реализации программ 

углубленной подготовки по 

предметам. Выполнение 

муниципального задания на 

протяжении 3-х лет на 100%. 

Отсутствие обоснованных жалоб со 

стороны родителей обучающихся, 

удовлетворенность образования 

достигает 85% 

Высокая степень 

дифференцированности результатов 

образования учащихся по итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР и д.р, 

что приводит к высокой 

методической нагрузке на педагога 

Изменение содержания 

качества образования в соответствии 

с требованиями и принципами 

создания единого национального 

суверенного образовательного 

пространства предполагает усиление 

самостоятельной работы 

обучающихся по обеспечению 

высоких результатов в форме ИУП 

Потребность усиления 
индивидуальной составляющей в 

образовании должна быть 

обеспечена ростом 

профессионального мастерства 

педагога. Кадровый дефицит 

 

Позитивный опыт работы 

Гимназии по поддержке развития 

системы профильного 
обучения в школе объединил 

группу родителей 

заинтересованных в высоком 

качестве образования детей. 

Низкая вовлеченность части 

родителей в образовательный 

процесс, обусловленная 
несформированностью у них 

компетенции ответственного 

родительства. Прагматизм 

образовательных запросов 

родителей и учащихся, который 

ограничивает результаты 

образования 

Развитие общественного 
управления в образовательном 

учреждении. Изначальная 
положительная мотивация 

родителей к участию в 
деятельности школы 

При возникновении 

конфликтных, эмоционально 

напряженных ситуаций родители 

могут выбирать стратегии 

поведения, наносящие урон 

имиджу школы (решение вопроса 

необоснованно выносится за 

пределы школы) 

 

ВСОКО Гимназии разработана 

в соответствии с требованиями, 

является преемственной с 

РСОКО, МСОКО. 

Недостаточная мотивация 
коллектива на включенность в 

совершенствование 
процессов ВСОКО. 

Недостаточное нормативное 

обеспечение отдельных процедур 

ВСОКО 

Повышение мотивации 

педагогов; работа по 

обеспечению объективности 

процедур оценки качества 

образования 

При большой учебной нагрузке 

педагогических работников, 

недостаточной компетентности 

руководителей , работа по 

совершенствованию механизмов 

к выполнению качества 

образования 

Здоровье 
Наличие ШСК 

Работают секции волейбола, 
Отсутствие таких 

направлений как  легкая 

Привлечение 

специалистов, способных 

Кадровый дефицит 

Дефицит финансовых средств для 

образовательной организации среда» общественного 

управления 
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

баскетбола, в 2023 году 

включились в проект РФС 

«Мини-футбол в каждой школе» 

Имеется укомплектованная 

спортивная база 

атлетика, лыжная подготовка, 

теннис и т.д. Недостаточная 

физкультурно-спортивная 

активность обучающихся 

организовать ведение спортивных 

секций по различным 

направлениям Оснащение 

спортивным снаряжением и 

оборудованием 

оплаты труда педагогов 

дополнительного образования в 

области физической культуры и 

спорта. Отсутствие мотивации у 

обучающихся и их родителей в 

занятиях физической культурой и 

спортом 

Творчество 

Вариативная образовательная 

деятельность ОДОД, обеспечивающая 

занятость 90% обучающихся. Участие 

в проекте «Цифровая образовательная 

среда» Функционирование ШИБЦ 

Предоставление качественного 

горячего питания Актовый,

 спортивный залы, оборудование 

Отсутствие инфраструктурного 

обеспечения социальных инициатив 

обучающихся: РДДМ, «Юнармия»  

и волонтерского движения 

Растущая потребность родителей в 

создании консультационно-

просветительской структуры в 

дистанционном режиме для 

родителей, испытывающих 

затруднения в воспитании детей. 

Неразвитость инфраструктурной 

 поддержки может привести к 

падению мотивированность 

обучающихся и родителей в 
получении образовательных услуг.  

Воспитание 

Рост социальной активности 
обучающихся посредством 

участия в ученическом 

самоуправлении и общественных 

организациях. Сохранность 

контингента 

Возрастает количество 
обучающихся, отнесенных к 

группе риска; имеются 

обучающиеся, состоящие на учете 

в ОПДН, неразвитость органов 

ученического самоуправления, 

волонтерского движения 

Преемственность традиций, 
установление тесных связей 

внутри детского коллектива, 

общие, разделяемые 

большинством цели, способы 

деятельности, стиль 

взаимоотношений 

Доминирующий тип 
конфликтов – ценностный, 

наиболее трудный в разрешении. 

Отсутствие заинтересованности 

со стороны родителей (20%) в 

успешности обучающихся 

 

Наличие опыта взаимодействия 

с учреждениями культуры и 

спорта, с социальными 

партнерами делает 
воспитательную работу в 
Гимназии эффективной и 

насыщенной. 

Недостаточно развития 

система взаимодействия с 

учреждениями образования 

для внедрения сетевых форм 
реализации общеобразовательных 

и дополнительных программ ОУ. 

Развитие профильного 

обучения с элементами 

профориентации будет 

стимулировать заключение 

соглашения с вузами и 

колледжами. 

Без развития необходимой 

нормативной базы система 

социальных связей не даст 

ожидаемых результатов в 
образовательной деятельности. 

Профориентация 

Обеспечение основного уровня 
Профминимума. Реализация 

календарного плана 

профориентационной работы. 

Формальность в выполнении 
профориентационных 

меропритяий. 

Низкая мотивация обучающихся 

Организация прохождения 
профессиональных роб на 
региональных площадках. 

Участие в конкурсах 

Низкая мотивация обучающихся 
и их родителей в участии в 
профессиональных пробах, 

конкурсах профессионального 
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Наличие педагогических классов. 

Охват программой ранней 

профориентацией обучающихся 3-

4 классов (за счет курсов ВД 

«Тропинка в профессию») 

и их родителей участии в проекте 

«Билет в будущее» 

профессионального мастерства на 
основе договоров сетевого 

взаимодействия с учреждениями 
среднего профессионального 

образования Поиск возможностей 
организации профессионального 
обучения Открытие инженерных 

губернаторских классов. 

мастерства, 
предпрофессиональных классах. 
Недостаток квалифицированных 

педагогических кадров для 
организации 

предпрофессиональных классов 
Дефицит финансовых средств для 

оплаты труда педагогов 

Учитель. Школьная 

команда 

Наличие у всех педагогов школы 
разработанных ПППК 

(персонифицированных программ         
повышения квалификации). 

Наличие программ наставничества 
«учитель – учитель» 

Отсутствие квалифицированных 
педагогов физики, русского 

языка, истории; необходимость 
привлечения внешних 

совместителей по причине 
отсутствия собственных 

специалистов. 

Увеличение доли молодых 
педагогов со стажем до 3 лет в 

педагогическом коллективе. 

«Кадровый голод», отток 
педагогических кадров 

вследствие оттока населения из 
поселка ГРЭС, в связи с 

территориальной удаленностью 
Гимназии от центра города. 

 

Имеется опыт использования 
современных образовательных 

технологий в практике 
преподавания. Наличие элементов 

инновационной работы в 
образовательной деятельности 

педагогов 

Отсутствие долгосрочной 
стратегии инновационного 

развития всего образовательного 
учреждения. 

Поддержка инновационной 
работы со стороны городской 

системы образования 
предполагает разработку 

стратегии инновационного 
развития ОУ. Получение статуса 

РИП 

Неготовность значительной части 
педагогических работников 
Гимназии к инновационной 

работе. Закрытость ОУ от участия 
в конференциях, публикациях, 
конкурсах может привести к 

снижению динамики 

профессионального развития 

педагогов. 

Школьный климат 

Наличие позитивного опыта 
работы педагога-психолога; 

наличие программы психолого- 
педагогического сопровождения 
детей группы риска; одаренных 

детей; детей с ОВЗ 

Высокий уровень конфликтности 
в детских коллективах, 

проявления агрессивности во 
взаимодействии обучающихся. 

Увеличение доли обучающихся, 
заинтересованных в 

удовлетворении своих 
образовательных запросов в 
формате онлайн-обучения. 

Увеличение доли обучающихся 

с СДВГ с проявлениями 

социальной дезадаптации 

Конфликтность родителей, 
отсутствие единства во взглядах 

на воспитание и обучение 

Образовательная 

среда 

Демократический стиль 
управления, существуют 

предпосылки для развития 
государственно-общественного 

Невысокая включенность 
педагогического коллектива в 
работу внутренней системы 

оценки качества образования, 

Повышение эффективности 
управления ОУ в условиях 

реализации Программы развития 
до 2029 года предполагает 

Неразвитость системы 
делегирования полномочий в 
педагогическом коллективе 

может привести к перегрузке 
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Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

управления и ученического 
самоуправления 

объясняемая отсутствием 
необходимых требований в 

организационной культуре ОУ. 
Увеличение функциональных 

обязанностей у 

административной команды и 

краткость сроков выполнения, 

что не способствует качеству их 

выполнения 

внедрение электронных систем 
управления и электронного 

документооборота; технологий 
бережливого образования. 

членов управленческой команды. 

 

 
 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом изменения 

внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 

рабочие программы по 

внеурочной 

деятельности 

сетевая форма 

организации обучения 

реализация технологий, 

средств электронного 

обучения и 

дистанционных 

образовательных 

технологий 

отсутствие мотивации 

(низкая мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА; 

увеличение доли: семей  

с низким 

образовательным 

уровнем, 

малообеспеченных 

семей, неполных семей 
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Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения 

внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Воспитание 
рабочая программа по 

воспитанию 

недостаточность 

условий семейного 

воспитания 

план воспитательной 

работы 

перераспределение 

приоритетов в 

человеческих 

ценностях, низкая 

ответственность 

родителей, увеличение 

числа детей имеющих 

учебную задолженность 

Здоровье 

единые подходы к 

организации и 

контролю горячего 

питания 

нарушение режима 

питания учащимися вне 

школы 

организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек 

рост хронических 

заболеваний и детей и 

подростков  

Творчество 

Дополнительные 

общеобразовательные 

программы; участие 

обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Не использование 

мобильных учебных 

комплексов 

(кванториумы) 

Использование 

сетевого взаимодействия 

кванториума 

Низкая активность 

учащихся 

Профориентация 

Опыт участия школы в 

проекте «Билет в 

будущее» 

 

Трудности с личностным 

и профессиональным 

самоопределением детей 

Жизненные/ 

производственные задачи 

Отсутствие 

мотивации 



66 
 

66 

 

Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом изменения 

внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Учитель. Школьная команда 
Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников 

Профессиональные 

сообщества педагогов 

Дефицит 

отдельных групп 

педагогических кадров 

Школьный климат 
Наличие педагога  

психолога 

Отсутствие специальных 

тематических зон, 

отсутствие педагога 

дефектолога  

Организация работы 

школьной службы  

медиации 

Недостаток 

квалифицированных  

кадров 

Образовательная среда 

Использование сервисов и 

подсистему "Библиотека 

ЦОК", ФГИС "Моя школа" 

обновление современным 

IT-оборудованием 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив 

Увеличение затрат на 

программу "Система 

образования", низкая 

активность педагогов в 

сетевых сообществах 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские преподаватели ведут профильные 

занятия) 

 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

родителями 
Протоколы родительских собраний 
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(законными  представителями) о важности профильного  

обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: 

выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, 

мониторинг 

договор 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся  

Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского 

программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского 

план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности 

информации об организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной 

информации, в том числе о состоянии здоровья 

обучающихся 

Информация на официальном сайте лицея 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников 

для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
Приобретение ТСО, учебников 

Организация систематического повышения квалификации 

педагогов по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

График курсовой подготовки 
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педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) 

в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально- техническую базу, образовательные ресурсы 

договор 

Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях 
план 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ 

дополнительного образования. Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования 

Договор 

Разработка локального нормативного акта, 

регламентирующего мониторинг интересов обучающихся 

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и 

развитии 

Локальный акт 

Создание и функционирование школьного медиацентра Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в План профориентационной работы 
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профессиональных пробах на региональных площадках 

региона, в проекте «Первая профессия» 

Организация профориентационной работы План работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников школы по программам повышения 

квалификации 

Составление графика повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 

Локальный акт о системе материального и нематериального 

стимулирования участников профессиональных конкурсов, 

синхронизация его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№  

п/п 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Название под 

проектов 
Задачи 

Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

1.  Знание 

сетевая форма 

обучения 

организация 

сетевой формы 

реализации 

программ 

организация 

сетевой формы 

реализации 

программ 

2025-2029 

выявление 

организация 

для 

заключения 

договоров; 

заключение 

сетевых 

договоров 

 

заместитель 

директора по 

УВР 

договор 
наличие 

договора 

успех каждого 

ребенка 

размещение на 

сайте школы 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

формирование 

раздела 

"Одарённые 

дети" 

2025-2029 

размещение на 

сайте школы 

материалов по 

работе с 

одаренными 

детьми 

 

зам директора по 

информационным 

технологиям 

раздел на  

сайте 

раздел на 

сайте 

олимпиадное 

движение 

организация 

участия 

учащихся в 

олимпиадах 

организация 

участия 

учащихся в 

олимпиадах 

2025-2029 

выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями 

 

заместитель 

директора по 

УВР, учителя 

предметники 

качественный 

показатель участия 

в олимпиадах, 

призовые места 

качественный 

показатель 

участия в 

олимпиадах, 

призовые 

места 

2.  Воспитание 

реализация 

программы 

краеведения и 

школьного 

туризма 

повышение 

квалификации 

пед. 

работников  

повышение 

квалификации 

пед. 

работников  

2025-2029 
график 

подготовки 

 

 

 

 

 

 

заместитель 

директора по ВР 

реализация 

программы 

внеурочной 

деятельности 

реализация 

программы 

внеурочной 

деятельности 
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№  

п/п 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Название под 

проектов 
Задачи 

Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

3.  Здоровье 

физкультурно-

спортивное 

движение 

развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

2025-2029 

выявление 

детей с 

высокими 

показателями 

в спорте 

 

заместитель 

директора по ВР, 

преподаватель 

физической 

культуры 

увеличение 

количества 

учащихся, 

посещение 

спортивных секций 

увеличение 

количества 

учащихся, 

посещение 

спортивных 

секций 

4.  Творчество 

сетевая форма 

реализации 

программ ДО 

разработка и 

реализация 

программ ДО 

расширение 

системы ДО, 

для развития 

творческих 

способностей 

одаренных 

детей 

2025-2029 

разработка 

рабочих 

программ 

 
заместитель 

директора по ВР 

рабочие программы 

ДО 

рабочие 

программы 

ДО 

5.  Профориентация 
профориента- 

ционная работа 

включение в 

план работы 

участие в 

пробах 
2025-2029 

включение в 

план работы 
 

заместитель 

директора по ВР 

создание план 

работы 

участие с 

профориент. 

мероприятиях 

6.  

Учитель. 

Школьная 

команда 

конкурсное 

движение 

повышение 

мотивации 

педагогов 

участия в 

конкурсном 

движении 

участие в 

профориент. 

конкурсах 

2025-2029 

локальный акт 

о 

материальном 

стимулирова- 

нии, 

коллективный 

договор 

 
заместитель 

директора по ВР 

участие  

в конкурсах 

повышение 

численности 

педагогов 

участвующих 

в конкурсах 

7.  
Школьный 

климат 

формирование 

психологи- 

ческого 

благоприят- 

ного школьного 

климата 

Обеспечение 

дифферен- 

цированных 

условий 

обучения  и 

воспитания 

Организация 

деятельности 

по  созданию 

условий  для 

оказания 

психолого- 

2025-2029 

Организация 

деятельности 

по  созданию 

условий  для 

оказания 

психолого- 

 
заместитель 

директора по ВР 

Создание условий 

для обучения  и 

воспитания 

целевым группам  

обучающихся 

Создание 

условий для 

обучения  и 

воспитания 

целевым 

группам  
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№  

п/п 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Название под 

проектов 
Задачи 

Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Перечень 

мероприятий 

Ресурсное 

обеспечение 

Руководитель 

проектной 

группы 

Целевые 

индикаторы 

результативности 

Система 

оценки 

результатов 

и контроля 

реализации 

детей  с 

ограничен- 

ными 

возможностями 

здоровья  в 

соответствии   

с рекоменда- 

циями ПМПК 

педагоги- 

ческой 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

педагоги- 

ческой 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

обучающихся 

8.  
Образовательная 

среда 

цифровая 

образовательная 

среда 

создание 

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

школы в 

области 

современных 

технологий 

повышение 

квалификации 

педагогов 

школы в 

области 

современных 

технологий 

2025-2029 
план 

подготовки 
 

заместитель 

директора по 

УВР 

система повышения 

квалификации 

использование 

возможностей 

ЦОС 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся. 

Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках 

ОГЭ и ЕГЭ средних действующих результатов равных или выше средних 

действующих результатов по Российской Федерации, Рязанской области по 

обязательным предметам государственной итоговой аттестации и предметам по 

выбору выпускников). 
Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 

государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном 

общем и среднем общем образовании. 

Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 

Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению 

профессии. 

Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе. 

Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями  за  счет  прохождения  курсов повышения  квалификации  и 

переподготовки  работников,  участия  в  муниципальных  и  региональных 

профессиональных мероприятиях. 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока 
Наименование  

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые  

ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 
    

2. Материально-техническое 

обеспечение 

мебель 

мебель в кабинетах 

имеется, требуется 

обновление 

приобретение мебели для 

1-11 классов 
бюджет района 

спортивное  

оборудование 

спортивное оборудование 

имеется, требуется 

обновление 

приобретение  

спортивного  

оборудования 

бюджет района 

3. Кадровые ресурсы педагоги 

всего педагогических 

работников – 53 из них: 43 

учителя, 7 воспитателей 

психолог – 1 

библиотекарь – 1 

старший вожатый – 1  

Доля работников с высшим 

образованием – 79.6 % 

среднее – 20.3 %  

Доля учителей имеющих 

высшую/первую 

квалификационную 

категорию – 44 % 

отсутствие специалистов-

предметников может стать 

критическим по 

предметам: 

Физика, Обществознание, 

История, Химия, 

Английский язык 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Финансовые ресурсы 

бюджетные средства 

(федеральные, 

региональные, 

муниципальные) 

кабинет для занятий по 

предмету "Труд" 

оборудование кабинета для 

предмета "Труд" 
бюджет района 
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ремонт здания и отдельных 

помещений школы 

замена оконных блоков, 

входная группа 
бюджет района 

  

оформление школьного 

пространства Движение 

первых 

начальная и основная 

школа 

бюджет района, 

внебюджетные средства 

  
ремонт и замена кровли 

крыши 
основная школы бюджет района 

  
ремонт здания и отдельных 

помещений школы 
ремонт электропроводки бюджет района 

5. Иное (при необходимости)     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача 
Описание  

результата 

Количественные  

показатели 

Проведение самодиагностики 

школы 
Получение результата 1 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики  
Отчет результатов 1 

Выбор управленческого трека 

развития школы 
Составления дорожной карты 1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учетом 

восьми магистральных 

направлений развития школы 

Разработка рабочих программ, 

график оценочных процедур, 

индивидуальные программы 

развития и наставничества 

 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающей 

современную методическую 

подготовку и нацеленность  на 

достижение планируемых 

образовательных результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных маршрутов 

 

Формирование предметно-

пространственной среды 

Пройдены курсы КПК, 

повышены компетенции 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Задача № 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня 

соответствия модели "Школа Минпросвещения России" 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи – директор 

школы 

Мероприятие 1.1.  

Знакомство с разработками 

ФГБНУ "Институт 

управления образованием 

Российской академии 

образования" (Школа 

Минпросвещения России) 

01.10.2024 01.11.2024 

Управленческая 

команда изучила 

материал 

(Школа 

Минпросвещения 

России) 

- 
Рабочая 

группа 
Директор школы  

Мероприятие 1.2. 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде 

01.11.2024 15.11.2024 
Изучение полученных 

результатов 

Графический 

профиль, таблица 

Рабочая 

группа 
Директор школы  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная 

среда» 

Задача № 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 
Заместитель директора по УВР  

Мероприятие 2.1. 

Формирование актива 

школьной команды 

01.11.2024 15.11.2024 

Команда создана и 

приступила к 

выполнению 

Положение о 

школьной 

управленческой 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора по 

УВР  
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

(управленческая команда) поставленных задач команды 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики школы в 

рамках проекта достижения, 

исходный уровень по 

показателям (Школа 

Минпросвещения России), 

проблемы требуемых 

решений 

07.11.2024 07.11.2024 
Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Мероприятие 2.3. 

Выявление дефицитов 

показателей (Школа 

Минпросвещения России), 

проблемы требуемых 

решений 

10.11.2024 11.11.2024 

Краткая 

характеристика мер, 

которые позволят 

обеспечить проблемы 

уровня модели 

Аналитическая 

справка 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Мероприятие 2.4. 

Разработать дорожную 

карту (Школа 

Минпросвещения России), 

проблемы требуемых 

решений 

10.11.2024 11.11.2024 

Рабочей группе 

разработать 

"Дорожную карту" 

"Дорожная карта" 
Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Мероприятие 2.5. 

Педагогический совет 
01.11.2024 01.11.2024 

Обсуждение на 

педагогическом совете 
Протокол 

Рабочая 

группа 
Директор школы  
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Концепции программы 

развития школы и 

системы конкретных 

мероприятий 

Мероприятие 2.6. 

Отчет о результатах 

самодиагностики ОО и МП, 

проект Концепции 

программы развития и 

"Дорожная карта" 

01.11.2024 01.11.2024 

Итоговый отчет о 

самодиагностики: 

- общая характеристика; 

- аналитическая часть; 

- сводные данные 

направление программы. 

 

Протокол 
Рабочая 

группа 
Директор школы  

Мероприятие 2.7. 

Разработка программы 

развития школы 

15.11.2024 15.11.2024 

Программа развития 

школы согласована с 

ОО и МП, с 

педагогическим 

советом школы и 

утверждена приказом 

директора школы 

 

Программа развития 

школы на 2025-2029 

годы 

Рабочая 

группа 
Директор школы  

Мероприятие 2.8. 

Изучение и постоянный 

мониторинг мероприятий в 

рамках Программы развития 

школы 

с 1.01.2025 постоянно Мониторинг 
Результаты 

мониторинга 

Рабочая 

группа 
Директор школы  
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 

«Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная 

среда» 

Задача № 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора по УВР  

Мероприятие 3.1. 

Анализ возможных 

управленческих треков, 

обсуждение школьной 

командой 

ноябрь 2024 до 29.11.2024 

Выбор трека развития 

(модель Программы 

развития школы) 

Протокол 
Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 

«Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная 

среда» 

Задача № 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 
Заместитель директора по УВР  

1. ЗНАНИЕ 

Мероприятие 4.1. 

Формирование перечня 

учебников и учебных 

пособий в соответствии с 

федеральным перечнем 

январь-

февраль 

2025-2026 

январь-

февраль 

2025-2026 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ "Об 

утверждении списка 

учебников и 

учебных пособий на 

учебный год" 

Библиотекарь 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Мероприятие 4.2. 

Организация работы с 

порталом «Единое 

содержание общего 

август 

2025  

2026  

2027 

август 

2025  

2026  

2027 

Разработка рабочих 

программ по 

предметам 

Рабочие программы 
Учителя 

предметники 

Заместитель 

директора по 

УВР  
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

образования» и 

конструктором примерных 

рабочих программ. 

Мероприятие 4.3. 

Объективная внутренняя 

система оценки качества 

образования (ВСОКО). 

Разработка текущей и 

промежуточной аттестации 

с учетом требований ФГОС,  

международных 

исследований, современных 

требований к инструментам 

оценивания). Выполнение 

рекомендаций по 

результатам оценивания (в 

том числе ВПР). 

 

регулярно 

2025-2029 

регулярно 

2025-2029 

Контроль за графиком 

оценочных процедур 

Аналитическая 

справка 

Рабочая 

группа 
Директор школы  

Мероприятие 4.4. 

Развитие внутри школьной 

системы профессионального 

роста и развития 

наставничества (поддержка 

молодых учителей) 

2025-2029 2025-2029 

Индивидуальная 

программа развития 

и система 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

Положение о 

наставничестве 

Педагог 

наставник 

Заместитель 

директора по 

УВР  
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

профессиональных 

компетенций 

педагогов. 

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма реализации 

образовательных программ 

2025-2029 2025-2029 
Организована сетевая 

форма 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора по 

УВР  

2. ЗДОРОВЬЕ 

Мероприятие 4.6. 

Разработка календарного 

плана физкультурных и 

спортивных мероприятий 

26.08.2024 30.08.2024 План разработан 
Единый 

календарный план 

Учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по 

УВР  

3. ТВОРЧЕСТВО 

Мероприятие 4.7. 

Развитие дополнительного 

образования 

01.09.2024 01.09.2024 Открытие новых мест 
Приказ о создании 

кружков и секций 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Директор школы 

4. ВОСПИТАНИЕ 

Мероприятие 4.8. 

Создание штаба 

воспитательной работы 

сентября 

2024 
10.09.2024 

Штаб создан, 

полномочия 

определены 

Положение о штабе 

ВР и приказ 

директора о составе 

штаба 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Мероприятие 4.9. 

Участие в реализации 

проекта "Орлята России" 

ноябрь 

2024 
01.11.2024 

Сформированы списки 

участников,  собраны 

заявления      от 

родителей. 

Заявления      от 

родителей, 

Загруженные    в 

личный    кабинет, 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Заместитель 

директора по ВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Прохождение треков, 

сдача  отчётов в 

соответствии с 

календарным планом 

проекта. 

отчёты  по  трекам  в 

личных  кабинетах 

классных 

руководителей. 

Мероприятие 4.10. 

Разработка Концепции 

организации внутри 

школьного пространства, 

положения об организации 

внутри школьных 

пространствах 

2026 2026 

Обсуждение 

Концепции с 

педагогами, 

учащимися, 

родителями. 

Положение об 

организации внутри 

школьных 

пространств. 

Классные 

руководители, 

рабочая 

группа 

Директор школы 

5. ПРОФОРИЕНТАЦИЯ 

Мероприятие 4.11. 

Включение в полномочия 

заместителя директора по 

ВР по профориентационной 

деятельности в школе 

01.09.2024 01.09.2024 

В полномочия 

заместителя директора 

по ВР включено 

ведение комплексной 

работы по 

профориентационной 

деятельности в школе 

 

Должностная 

инструкция 

Директор 

школы 
Директор школы 

Мероприятие 4.12. 

Психологическое и 

тьюторское сопровождение 

в течение 

года 

в течение 

года 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии 

Программа 

профориентационной 

работы для учащихся 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по ВР 



84 
 

84 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

выбора профессии 

Мероприятие 4.13. 

Вовлечение семей в 

профориентационный 

процесс 

в течение 

года 

в течение 

года 

Разработана и 

реализуется 

программа. Вовлечение 

семьи в процесс 

сопровождения 

профессионального 

самоопределения 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

6. УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА 

Мероприятие 4.13. 

Повышение квалификации 

педагога в сфере воспитания 

по 

отдельному 

графику 

по 

отдельному 

графику 

Педагоги школы 
Удостоверение о 

прохождении 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Мероприятие 4.14. 

Система наставничества 
2025-2029 2025-2029 

Сформированы 

наставнические «пары» 

по  модели    «учитель-

учитель», организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты    

Положения: "О 

развитии системы 

наставничества", 

"Об ИОМ педагога", 

Приказ "О системе 

наставничества" 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

7. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ 

Мероприятие 4.15. 2025-2029 2025-2029 Оформление Комфортная среда Заместитель Директор школы 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Оформление комфортного 

рекреационного 

пространства 

рекреационного 

пространства 

директора по 

ВР, советник 

директора по 

воспитанию 

8. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА 

Мероприятие 4.16. 

Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств, при подготовке 

к ремонту школы 

01.01.2025 31.12.2025 

Проект креативных 

пространств школы  

 

Проект «Школьная 

территория - 

территория 

комфорта» 

Презентация. 

Рабочая 

группа, 

управляющий 

совет, 

педагоги 

Директор школы 

Мероприятие 4.17. 

Участие педагогов школы в 

деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и поддержки 

начинающих учителей на  

базе ИКОП («Сферум») 

в течение 

2024-2025 

года 

в течение 

2024-2025 

года 

Педагоги школы -

активные члены 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки начинающих 

учителей на базе ИКОП 

(«Сферум») 

Регистрация 

педагогов в 

сообществах 

Методический 

совет 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная 

среда» 

Задача № 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающую современную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов 

Заместитель директора по УВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Мероприятие 5.1. 

Формирование и реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов руководителей и 

педагогов школы 

01.09.2024 01.09.2024 

Сформированы 

«дефицитные» запросы 

педагогов. 

 Построены 

образовательные  и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты.   

Построена система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью  на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов. 

 

 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения КПК 

Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 

«Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная 

среда» 

Задача № 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации 

образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Заместитель директора по УВР 

Мероприятие 6.1. 

Повышение квалификации 

педагогических работников 

по вопросам цифровизации, 

обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных систем 

2025-2026 2025-2026 

Пройдены  КПК, 

повышены 

компетенции 

Удостоверения  о 

прохождении КПК 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного процесса 

через реализацию 

индивидуальных учебных 

планов, сетевые формы 

2025-2026 2025-2026 

Реализация ИУП, 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

Программ 

ИУП 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по 

УВР 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

реализации образовательных 

программ 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная 

среда» 

Задача № 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества 

освоения содержания учебных предметов в практическом применении 
Директор школы 

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее сотрудничество  

с социальными партнерами 

школы 

в рамках 

договора 

в рамках 

договора 

Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ по следующим 

направленностям: 

физкультурно - 

спортивная, техническая 

Дополнительные 

общеразвивающие 

программы,  

Договор о 

сотрудничестве 

Директор 

школы 
Директор школы 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная 

среда» 

Задача № 8. Развитие управленческой модели школы Директор школы 

Мероприятие 8.1. 

Реализация проектного 

подхода в управлении 

школой: "Управление 

качеством образования"; 

2025-2026 2025-2026 

Реализация 

управленческих 

проектов 

Аналитические 

справки, отчёты, 

результаты 

мониторингов 

Рабочая 

группа 
Директор школы 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

"Современная школа"; 

"Воспитание и 

социализация"; "Школа 

возможностей" 

Мероприятие 8.2. 

Создание условий для 

предотвращения 

и профилактики 

деструктивных проявлений 

учащихся. Создание службы 

школьной медиации (СШМ) 

2025-2029 2025-2029 

Урегулирование 

межличностных 

конфликтов в 

образовательной среде и  

профилактике 

правонарушений. 

Формирование 

социально   - 

психологической 

компетенции учащихся, 

развитие свойств и  

качеств  личности, 

необходимых для 

конструктивного 

разрешения 

конфликтных ситуаций 

на основе 

примирительных 

встреч, через службу 

школьной медиации 

Положение о 

создание службы 

школьной медиации 

(СШМ) 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата 

получения  

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная 

среда» 

Задача № 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи) Директор школы 

Мероприятие 9.1. 

Профориентация. 

Реализация программ с 

родителями (законными 

представителями) 

01.01.2025 01.01.2025 

Организована работа с 

родителями в рамках 

профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся 

Программа 
Рабочая 

группа 

Заместитель 

директора по ВР, 

классные 

руководители 

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 10: 

«Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Учитель. Школьная команда», «Школьный климат», «Образовательная 

среда» 

Задача № 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита Директор школы 

Мероприятие 10.1. 

Мониторинг Программы 

развития школы, 

корректировка 

не реже 1 раза 

в полугодие 

не реже 1 раза 

в полугодие 

Мониторинг 

Программы развития 

(графический вариант), 

отчёты 

Управленческая 

команда 

Рабочая 

группа 
Директор школы 

 

 


